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Entreprise familiale

Au Canada, au moins quatre entreprises sur cing sont des
entreprises familiales. Or, les statistiques varient, mais il
est couramment admis que moins d'un tiers d'entre elles
survivent au départ du fondateur. Et un tiers de celles qui
y survivent ne survivent pas au départ du propriétaire de la
deuxiéme génération.

De nombreuses raisons expliquent la disparition des
entreprises familiales au fil des générations. Parfois,
aucun membre de la famille ne peut prendre la reléve. Bien
souvent, la fermeture ou la vente de I'entreprise s'explique
purement par I'absence de planification adéquate et de
création d'un cadre propice a la releve familiale.

La liste de contréle qui suit vise a faire réfléchir les
propriétaires d'entreprise a un certain nombre de sujets
importants pour préparer la reléve familiale souhaitée.
Evidemment, tous les éléments ne s'appliquent pas
uniformément a chaque entreprise et a chaque
propriétaire d'entreprise. Leur applicabilité dépendra
notamment des facteurs suivants :

- Age du propriétaire et stade auquel se trouve sa
famille : Un propriétaire sans enfant ou qui a des
enfants en bas age et qui n'a pas d'autre candidat
familial a la reléve n'aura pas le méme sentiment
d'urgence et pourrait avoir besoin d'un autre plan pour
préparer son départ de I'entreprise.

- Le stade auquel se trouve I'entreprise : Une

entreprise toute récente, qui en est a un stade précoce
de ses efforts pour survivre, n'aura probablement

pas de besoins bien définis pour une reléve. La survie
et la croissance de I'entreprise seront au coeur des
préoccupations du nouveau chef d’'entreprise.

En outre, il peut étre irréaliste de songer a des
meécanismes tels qu'un groupe de travail ou un conseil
de famille sur la reléve. La encore, une autre stratégie
de départ sera nécessaire.

+ Taille de I'entreprise : De méme, les éléments a
prendre en compte pour la reléve ou les structures
décisionnelles connexes seront a priori beaucoup moins
complexes si 'entreprise est tres petite.

Certains éléments de la liste de contréle seront toutefois
utiles a tout propriétaire d'entreprise. Chacun a intérét a
en examiner le contenu et voir a quel point les questions

s'appliquent a sa situation particuliere.
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Planification de la reléve et de la sécurité financiére

Le propriétaire d'entreprise est unique pour de nombreuses
raisons. D'abord, car il doit intégrer la réussite de son
entreprise dans les plans qu'il a établis en vue de sa propre
sécurité financiere au quotidien, a la retraite, a son décés
ou en cas d'invalidité.

Cette liste de contrdle a beau aborder certaines questions
touchant les besoins financiers a la retraite, au décés ou en
cas d'invalidité, elle ne remplace pas un examen approfondi
des plans de sécurité financiéere pour le propriétaire de
I'entreprise et sa famille. La planification de la sécurité
financiere s'inscrit dans une perspective plus large, mais
doit nécessairement inclure la valeur réalisable de la
participation dans I'entreprise et du plan de reléve pour que
sa mise en ceuvre soit efficace.

La planification de la sécurité financiére ne s'arréte pas a
la gestion des risques et a la planification de la reléve. Elle
couvre de vastes questions, dont les suivantes :

+ De quel revenu le propriétaire et sa famille
ont-ils besoin a la retraite, en cas de décés ou en
cas d'invalidité?

- Quels sont les autres besoins en capital du propriétaire
(p. ex., pour rembourser des dettes, payer I'impdt sur
les gains en capital ou prévoir une succession équitable
pour tous les membres de la famille)?

+ Dans quelle mesure la participation dans I'entreprise
subviendra-t-elle a ces besoins en capital et comment
la valeur de cette participation sera-t-elle débloquée en
pratique a cette fin? C'est la que la planification de la
reléve entre en jeu.

« Comment seront gérés les risques potentiels liés a
la sécurité financiére qui pésent sur la viabilité de
I'entreprise? Cette question concerne les enjeux liés a
la poursuite des activités, comme la perte de membres
clés du personnel.

+ Quels autres actifs ou régimes d'épargne et produits
d'assurance sont en place aujourd’'hui pour fournir le
revenu et le capital nécessaires?

+ En cas d'insuffisance du capital réalisable a partir
de I'entreprise et d'autres actifs ou régimes
d'épargne et produits d'assurance, comment I'écart
sera-t-il comblé?

La reléve d'une entreprise ne peut pas se préparer en vase
clos. Elle doit s'inscrire dans le cadre d'une planification
globale de la sécurité financiére du propriétaire. C'est ce
contexte, ainsi que le désir légitime de laisser un héritage
a la génération suivante, qui doit servir de cadre a la
planification de la reléeve.
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Définition de la
planification de la releve

Par planification de la reléve, on entend le processus
consistant a déterminer le mode de transmission de la
participation dans I'entreprise, ainsi que la transition du
contrdle de sa gestion. Le sujet de la reléve en soi doit
étre abordé dans le contexte du départ a la retraite,

du déces ou de I'invalidité du propriétaire ou d'autres
événements prévisibles.

Cette liste de contrdle vise a inciter le propriétaire

de I'entreprise a se pencher sur certaines questions
fondamentales liées a la planification de la reléve. Elle a été
structurée en plusieurs sections, chacune constituant un
volet important d'un bon plan de reléve. La liste de contrdle
aborde plus précisément les aspects suivants :

+ Indicateurs de viabilité de la releve — Déterminer s'il
est possible de transmettre efficacement la gestion ou
la propriété de I'entreprise a la famille, a la direction ou
a un autre acheteur.

- Etat de préparation — Déterminer s'il est possible de
conserver I'entreprise dans la famille. Cette évaluation
a autant a voir avec les relations familiales qu'avec le
fonctionnement de I'entreprise.

- Stratégie de départ a la retraite — Le plan doit
tenir compte des besoins du propriétaire qui prend
sa retraite. Celui-ci doit étre psychologiquement
et financierement préparé a la transition. Il faut

démontrer que les revenus seront suffisants pour
financer la retraite et que le propriétaire pourra
maintenir le niveau de vie souhaité. Pour préserver
I'harmonie familiale, ses héritiers qui ne regoivent pas
une part de I'entreprise devraient obtenir des parts
équitables (pas nécessairement égales) d'autres

actifs directement ou indirectement par l'intermédiaire
de I'entreprise.

Stratégie de transition en cas de déceés — Il

faut mettre en place un plan de contingence afin
d'assurer une transition en douceur en cas de décés
du propriétaire. Le plan doit protéger et maintenir la
valeur de l'entreprise pendant la transition. Durant
cette période, il faudra pouvoir répondre aux besoins
des employés, des créanciers, des clients et des
fournisseurs. Les employés et les clients peuvent
étre particulierement vulnérables lorsque le chef
d'entreprise s'éteint.

Stratégie de transition en cas d'invalidité —

Il faut mettre en place un plan de contingence afin
d'assurer une transition en douceur en cas d'invalidité
du propriétaire et d’'atténuer autant que possible les
risques pour l'entreprise pendant la transition.

Planification axée sur le traitement fiscal — Le

plan doit permettre de réduire autant que possible
I'impdt sur les gains en capital et autres, et prévoir des
stratégies qui optimisent les conséquences fiscales
sans compromettre d'autres éléments du plan.

Aspects liés au droit de la famille — Le plan doit
tenir compte du droit de la famille et des autres
dispositions juridiques relatives a la répartition des
actifs applicables au propriétaire, a ses associés et a
ses successeurs potentiels.

Choix d'un successeur et gestion future —

Le plan doit aborder la meilleure fagon de choisir les
successeurs. Le choix de membres de la famille est
judicieux, a condition que ces derniers aient le désir,
les compétences et 'expérience nécessaires pour

étre des gestionnaires efficaces. En général, on passe
ensuite aux employés de confiance. La liste de contréle
présente des éléments a prendre en considération.

Convention d'actionnaires — Lorsque I'achat de la
participation dans l'entreprise est intégré au plan

de reléve, il faut établir une convention de rachat
d'actions. Si I'entreprise compte actuellement plusieurs
propriétaires, une convention d'actionnaires couvrant
les questions opérationnelles importantes doit étre

en place. La liste de contrdle ci-jointe contient des
questions générales auxquelles il convient de répondre.
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Indicateurs de viabilité
de la reléve

- A quel stade de son développement en est votre
entreprise? (La réponse sera utile pour déterminer la
stratégie de reléve la plus probable.)

— Survie: L'entreprise en est a ses débuts et n'est pas
encore rentable.

— Expansion: L'entreprise est prospere, mais
connait une croissance rapide et les bénéfices
y sont réinvestis.

— Maturité : L'entreprise est parvenue a un seuil
de stabilité en termes de flux de trésorerie, de
bénéfices et de position sur le marché.

+ Quelle est la culture de I'entreprise? (La encore, la
réponse sera utile pour déterminer le processus
décisionnel et les chances de succés d'une stratégie
de reléve.)

— Prenez-vous la plupart des décisions?

— Les intéréts familiaux I'emportent-ils sur ceux des
autres employés?

— Associez-vous les employés clés a la vision de
I'entreprise et déléguez-vous une partie de la prise
de décision?

— Les nominations aux postes de direction reposent-
elles sur le mérite et les décisions sont-elles prises
sans tenir compte des influences familiales?

- Dans quelle mesure la réussite et la valeur de
I'entreprise reposent-elles sur vos compétences et vos
relations? (Plus la dépendance a I'égard de la survaleur
personnelle découlant des compétences du propriétaire
est élevée, plus la probabilité de liquidation de
I'entreprise comme stratégie de reléve I'est aussi.)
L'entreprise peut-elle survivre a votre départ?

— Oui —Un plan de reléve couvrant la propriété, la
gestion et les paiements compensateurs s'impose.

— Peut-étre — Il vous faut un plan de reléve et un plan
de liquidation autre.

— Non — Un plan de liquidation est nécessaire.

« L'entreprise a-t-elle les systémes de gestion et
d'exploitation appropriés? (En I'absence de tels
systémes, la probabilité d'une transition et d'une reléve
réussies est moindre.)

— Avez-vous couché par écrit des plans d'affaires a
court et a long terme?

— Avez-vous un processus budgétaire et de gestion
des flux de trésorerie approprié?

— Avez-vous un systéme d'information
financiére approprié?
+ Connaissez-vous la valeur de votre entreprise?

— Quelle est la valeur de I'actif net de votre
entreprise?

— Lasurvaleur repose-t-elle uniquement sur vos
compétences personnelles?

— Quelles sont les conditions qui prévalent dans votre
secteur et sur votre marché, et les prix de vente
récents d'entreprises semblables?

— Dans quelle mesure vos principaux cadres et
votre main-d'ceuvre comptent-ils pour la réussite
de I'entreprise?
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Avant de commencer — Etat de préparation

Souhaitez-vous que la famille reste propriétaire de
I'entreprise?

Ou en est votre famille? (La réponse sera
utile pour déterminer la viabilité actuelle de la
releve familiale.)

— Propriétaire dans la trentaine ou le début de
la quarantaine, sans enfant ou avec de jeunes
enfants

— Propriétaire dans la quarantaine ou le début de
la cinquantaine avec des enfants adolescents
ou agés d'une vingtaine d’'années, dont certains
travaillent dans l'entreprise

— Propriétaire dans la cinquantaine ou la
soixantaine ayant des enfants qui font partie
intégrante de I'entreprise

Dans quelle mesure la famille est-elle associée a la
prise de décision? (La réponse permettra d'évaluer
qui sont les principaux décideurs et les chances de
réussite d'une stratégie de reléve.)

— Prenez-vous la plupart des décisions?

— Faites-vous participer votre conjoint et vos
enfants a la prise de décision?

— Les membres de la famille ont-ils tous les
mémes objectifs ou non?

La famille peut-elle survivre au stress associé ala
planification de la releve?

Vous étes-vous préparé a la planification de la
reléve en consultant des pairs et des professionnels
et avez-vous fait les lectures nécessaires?

Etes-vous déterminé a gérer activement le plan de
mise en ceuvre?

Les autres parties concernées (membres de la
famille, actionnaires et cadres supérieurs) seront-
elles impliquées? Etes-vous prét a faire participer
ces personnes au processus et a leur faire part de
votre point de vue?

Avez-vous mis en place les tribunes nécessaires

pour parvenir a un consensus sur les questions clés?

— Conseil de famille

— Conseil d'administration (comptant de
préférence des membres externes)

— Equipe de base constituée de personnes
qualifiées, dont des professionnels externes
s'ily a lieu, pour faciliter la planification et la
gestion de la releve

Avez-vous établi une vision claire et acceptée
de I'avenir de I'entreprise? Avez-vous un plan de
transition écrit?

Avez-vous choisi un successeur et des candidats
a d'autres postes de direction clés et élaboré un
programme de formation pour chacun d'entre
eux? Avez-vous (avec ou sans l'avis d'autres

personnes) évalué objectivement les capacités de

vos enfants ou des autres membres de la famille
actifs dans I'entreprise?

Si vous avez désigné un successeur, I'aidez-vous

a asseoir son profil et sa crédibilité aux yeux de la

famille et de la communauté des affaires?

Avez-vous créé un plan successoral indiquant
clairement comment la propriété de I'entreprise
sera répartie entre les membres de la génération
suivante?

Avez-vous informé les principaux partenaires
de I'entreprise du plan de reléve? (clients,
fournisseurs et créanciers)

Avez-vous veillé a ce que chaque membre

de la famille comprenne les droits et les
responsabilités liés aux différentes fonctions
qu'il assumera?

Disposez-vous d'un plan de contingence en cas
de déceés, d'invalidité ou d'échec a trouver un
successeur approprié, par exemple?

Liste de controle pour la planification de la releve

7



Stratégie de départ a la retraite

- Quels sont vos besoins de revenu a la retraite?

+ Avez-vous déterminé dans quelle mesure la
participation dans I'entreprise subviendra a ce besoin
de capital?

En assurant un revenu continu?

Gréace aux rachat d'actions faisant I'objet d'un gel
ou des dividendes liés?

Grace au produit de la vente?

- En cas de manque a gagner, avez-vous un régime
d'épargne-retraite complémentaire?

+ Indépendamment des réponses ci-dessus, l'essentiel
de votre patrimoine est-il lié a 'entreprise? Avez-vous
prévu de diversifier votre capital retraite?

+ Votre plan de départ a la retraite couvre-t-il :

Une déclaration claire de vos objectifs personnels
et de ceux de vos successeurs potentiels?

Une méthode proposée pour structurer la reléve
prévue, inclusion faite des conséquences fiscales?

Un calendrier formel du transfert de propriété?

La définition des fonctions de gestion de chaque
membre de la famille?

La définition des fonctions transitoires dans
I'entreprise de chague membre de la famille et des
cadres qui ne sont pas membres de la famille?

Un plan de communication avec les tiers
(fournisseurs, clients et créanciers) et les
employés?

Une convention d'actionnaires, la révision du
testament, la restructuration de I'entreprise, le
transfert d'actions, un régime d'assurance, etc?

Un plan de contingence en cas d'événements
imprévus (par exemple, déces ou invalidité du
propriétaire ou du successeur)?

voir ci-dessous.

Avez-vous, pour la reléve, des méthodes de secours
tenant compte des répercussions fiscales, si le plan
principal ne se réalise pas?

Y a-t-il des membres de la famille qui ne seront pas
impliqués dans l'entreprise? Comment répondrez-vous
a leurs attentes quant au traitement équitable?

Existe-t-il des actifs prévus a cette fin a la retraite
et en cas de déces?

Procéderez-vous en léguant I'entreprise a tout le
monde et avez-vous réfléchi aux répercussions
d'une telle décision?

Si vous comptez léguer 'entreprise a tout le monde,
avez-vous songé a mettre en place une convention
de rachat d'actions permettant aux membres de la
famille actifs de racheter les parts de ceux qui ne le
sont pas?

Est-il nécessaire d'aider financierement les
futurs propriétaires de I'entreprise a effectuer
cette acquisition?
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Plan de contingence
advenant votre déces

Quelle partie de votre plan de reléve devra étre
modifiée en cas de déces prématuré?

La propriété de I'entreprise sera-t-elle conservée par
votre succession, ou I'entreprise sera-t-elle liquidée,
vendue ou donnée a des membres de la famille ou
vendue a des tiers?

Avez-vous établi les besoins en revenus de votre
conjoint et des enfants a votre charge advenant
votre déces?

Avez-vous établi les autres legs que vous souhaitez
faire a vos enfants, a des organismes de bienfaisance
ou a d'autres personnes?

Avez-vous calculé I'impot a payer advenant votre décés
(par exemple, sur les gains en capital)?

Y a-t-il des membres de la famille qui ne sont ou ne
seront pas impliqués dans l'entreprise?

Faut-il faire un legs a des membres de la famille non
actifs dans I'entreprise? Avez-vous évalué ce besoin?
Avez-vous désigné des actifs a cette fin?

Tous les legs et les besoins de financement souhaités
sont-ils indiqués dans votre testament?

Avez-vous déterminé dans quelle mesure la
participation dans I'entreprise subviendra aux besoins
susmentionnés?

— En assurant un revenu continu?

— Envendant I'entreprise pour constituer une réserve
de capital?

En cas de manque a gagner, avez-vous une
assurance-vie ou un régime d'épargne permettant
de combler |'écart?

Sil'entreprise doit étre léguée aux membres de la
famille, procéderez-vous en la léguant a tout le monde?

— Avez-vous songé a mettre en place une convention
de rachat d'actions permettant aux membres de la
famille actifs de racheter les parts de ceux qui ne le
sont pas?

— Est-il nécessaire d'aider financiérement les futurs
propriétaires de I'entreprise a effectuer cette
acquisition?

Votre convention d'actionnaires contient-elle une
clause de rachat de parts bien structurée couvrant
'échéancier, le montant et le financement du rachat de
votre participation dans l'entreprise?

Votre testament cadre-t-il avec le plan de reléve en cas
de déces?

Faut-il réduire ou éliminer les dettes de l'entreprise en
cas de déces?

Faut-il injecter des capitaux dans l'entreprise pour
payer les frais temporaires de gestion, de conseil ou de
recherche de cadres?

Faut-il injecter des capitaux dans l'entreprise pour
financer les pertes d'exploitation engendrées par votre
déces prématuré?

Faut-il mettre en place des régimes d'avantages
sociaux pour les cadres afin de maximiser la
probabilité que les employés clés restent a bord
en cas de déces prématuré?
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le montant et le financement du rachat de votre
participation dans I'entreprise?

- Avez-vous une assurance-invalidité ou une autre
source de financement susceptible de fournir le
capital nécessaire a lI'achat de votre participation dans
I'entreprise?

+ Avez-vous une procuration a jour établie
conformément a votre plan de reléve?

+ Faut-il réduire ou éliminer les dettes de l'entreprise en
cas d'invalidité?
+ Faut-il injecter des capitaux dans l'entreprise pour

payer les frais temporaires de gestion, de conseil ou de
recherche de cadres?

- Faut-il injecter des capitaux dans l'entreprise pour
financer les pertes d'exploitation engendrées par votre
absence?

- Faut-il mettre en place des régimes d'avantages
sociaux pour les cadres afin de maximiser la probabilité
que les employés clés restent a bord en cas d'invalidité?

Aspects liés au droit

Plan de contingence en de la famille

cas d'invalidité

Quelle partie de votre plan de reléve devra étre
modifiée en cas d'invalidité de longue durée?

Resterez-vous propriétaire de I'entreprise ou celle-ci
sera-t-elle liquidée, vendue ou donnée a des membres
de la famille ou vendue a des tiers?

Avez-vous établi les besoins en revenus de votre
conjoint et des enfants a votre charge en cas
d'invalidité de longue durée?

Avez-vous déterminé dans quelle mesure la

participation dans I'entreprise subviendra a vos besoins
de revenu courant?

— En assurant un revenu continu?

— Envendant I'entreprise pour constituer une réserve
de capital?

En cas de manque a gagner par rapport au revenu dont
vous avez besoin, avez-vous une assurance-invalidité
ou un régime d'épargne permettant de combler |'écart?

Si vous comptez rester propriétaire de la participation
dans I'entreprise ou la céder a des membres de votre
famille, I'entreprise peut-elle subvenir a vos besoins
et a ceux de ces membres de la famille si vous

étes absent?

Votre convention d'actionnaires contient-elle une
clause de rachat bien structurée couvrant I'échéancier,

Vous étes-vous penché sur les répercussions des
dispositions juridiques de votre province visant les
biens matrimoniaux sur votre succession et le transfert
de propriété de I'entreprise?

Avez-vous un contrat de mariage? Quelles sont
les dispositions relatives au partage des biens et
au soutien?

Les copropriétaires ont-ils un contrat de mariage?
Quelles sont les dispositions relatives au partage des
biens et au soutien?

Les enfants qui détiennent ou détiendront une
participation dans I'entreprise ont-ils un contrat de
mariage? Quelles sont les dispositions relatives au
partage des biens et au soutien?

La convention de rachat d'actions prévoit-elle un
rachat obligatoire ou facultatif ou d'autres mesures de
protection appropriées en cas de rupture du mariage
d'un propriétaire?

La structure de rachat ou une autre structure de
reléve prévoit-elle des dons ou d'autres mesures
faisant en sorte que la participation dans I'entreprise
ne soit pas considérée comme un bien divisible des
enfants bénéficiaires?
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Choix d'un successeur et gestion future

-+ Avez-vous déterminé les situations qui exigeront
certaines décisions au chapitre de la reléve de
I'entreprise (décés, invalidité, retraite ou départ
inattendu de personnes clés, dont le propriétaire)?

+ Avez-vous établi des critéres pour I'entrée de membres
de la famille dans I'entreprise (p. ex., formation ou
expérience professionnelle)?

- Les successeurs potentiels et les autres membres de
la famille ont-ils été informés des avantages d'étre
propriétaire et des responsabilités de gestion?

+ Existe-t-il un processus de sélection des successeurs
(membres de la famille ou non)? Les étapes suivantes
pourraient faire partie d'un tel processus :

1. Déterminer les postes clés

2. Créer des descriptions de poste et déterminer
les compétences requises pour chaque réle
clé. L'entreprise aura généralement besoin de
compétences dans les domaines suivants :

— Compréhension globale de I'entreprise (leadership)
— Exploitation (gestion générale)

— Marketing

— Produits et production

— Gestion financiére

— Gestion des ressources humaines

— Informatique et gestion de l'information

Créer un plan de remplacement pour chaque poste.

— Trouver et contacter des candidats
Evaluer les possibilités d’'avancement
— Confirmer ou rejeter les candidats

— Evaluer l'offre interne et externe

— Mettre au point une liste de candidats
immédiatement qualifiés et
potentiellement qualifiés

— Préparer des plans d'action

Evaluer les besoins de formation et
de perfectionnement

— Elaborer des modeles de formation individuelle
— Justifier les colts de formation

Passer en revue les programmes de
formation et élaborer une stratégie pour
faire avancer le processus
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Convention des actionnaires — Points a traiter

Décrire les associés ou les actionnaires et
leurs investissements

Préciser le nom commercial et l'identité juridique
de I'entreprise

Décrire la nature et la portée des activités de
I'entreprise

Indiquer I'adresse et le numéro de téléphone du
bureau officiel

Fixer une date pour la révision de la convention

Préciser chaque apport de fonds propres et inclure les
conditions de chaque prét aux actionnaires

Etablir les résolutions bancaires et les pouvoirs
de signature

Fixer les limites des garanties personnelles et des
reports avant de négocier tout financement bancaire

Instaurer une politique sur les dividendes

Définir le montant des indemnités journaliéres, des
primes, des salaires ou des retraits pour la durée
de la convention

Instaurer une politique sur l'inspection des documents
d'affaires et le droit d'audit

Etablir un ou des contrats d'assurance et
I'indemnisation des administrateurs a I'égard des
responsabilités éventuelles de I'entreprise

+ Adopter des dispositions relatives aux associés et

actionnaires qui :
— souhaitent prendre leur retraite
— retirent des fonds propres
— reglent une succession
— s'occupent de 'arbitrage de litiges
— expulsent un associé

— vendent a une personne externe

- Adopter des dispositions pour évaluer la part d'un

associé qui prend sa retraite, décéde, devient invalide
de fagon permanente ou quitte I'entreprise pour toute
autre raison indiquée

Définir les droits et les options des associés ou
actionnaires survivants ou restants quant au rachat de
la participation dans 'entreprise

Fixer les modalités des clauses restrictives, des
conflits d'intéréts et des accords de non-concurrence
s'appliquant aux associés qui quittent I'entreprise

Liste de controle pour la planification de la releve
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- Quelles sont les conséquences fiscales de la réception
d'une somme au comptant provenant de I'un des
éléments suivants?

— Produit d'une assurance-vie
— Valeurs de rachat d'une assurance-vie

— Produit d'une assurance-invalidité ou d'une
assurance maladies graves

— Produit du rachat d'une assurance maladies graves
ou d'une assurance-invalidité

— Produit d'une assurance maladies graves ou d’'une
assurance-invalidité pour personne clé ou produit
d'un prét a I'entreprise

+ Votre liquidateur (ou exécuteur testamentaire ailleurs
qu'au Québec) est-il en mesure de faire ce qui suit?

— Produire des déclarations de revenus
distinctes autorisées au décés pour certains
types de revenus?

— Investir dans des produits financiers autres que
ceux prescrits par la loi?

— Mettre en ceuvre une planification fiscale post
mortem, comme un gel successoral?

Planification aXée Sur le — Effectuer les choix nécessaires en vertu de la Loi de
traltement flscal I'impét sur le revenu?

— Créer des fiducies de conjoint ou d'autres fiducies
pour y placer des actifs de la succession?

+ Quelles sont les incidences fiscales du plan de releve? + Avez-vous songé a utiliser une fiducie de conjoint,

(s lorsque cela convenait, pour reporter I'impét au déces?
- Avez-vous songé a un gel successoral dans le cadre de

la planification de la reléve? - Avez-vous envisagé des stratégies pour réduire ou
éliminer les frais d’homologation sur le transfert de

- Comptez-vous donner des actions a vos enfants? o .
propriété au déces?

+ Avez-vous cristallisé votre exonération des gains en

. " PN + Avez-vous envisagé des stratégies pour réduire ou
capital, s'il y a lieu?

éliminer I'impot successoral américain au décés ou

- Avez-vous songé a utiliser une fiducie familiale entre I'imp6t sur les dons américain, s'il y a lieu?

vifs dans le cadre d'un gel successoral ou aux fins de

fractionnement du revenu? + Avez-vous envisagé des stratégies permettant de

donner dés aujourd’hui des immobilisations a des

+ Pour chaque événement de rachat prévu dans la organismes de bienfaisance enregistrés?

convention d'actionnaires, ) ) i
- Avez-vous envisagé et correctement prévu dans votre

testament des stratégies visant a donner du capital ou
d'autres actifs a des organismes de bienfaisance par
— est-il souhaitable d'avoir des gains en capital ou I'intermédiaire de la succession?

des dividendes présumés?

— procéderez-vous a la vente directe ou au
rachat d'actions?

— les regles sur la minimisation des pertes ont-elles
été prises en compte?
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Pourquoi choisir
la Sun Life?

La Sun Life est une organisation de services
financiers de premier plan a I'échelle internationale.
Au Canada, nous avons commencé a vendre de
I'assurance-vie en 1871. Depuis, notre engagement

a aider les gens a atteindre une sécurité financiére
durable grace a des produits de pointe, a des
conseils d'expert et a des solutions novatrices nous a
permis de faire connaitre la Sun Life, une marque en
laquelle les gens ont confiance.

Des questions? Nous sommes la pour
vous aider.

Demandez a votre conseiller de vous parler de la
Sun Life dés aujourd’hui!

Pour en savoir plus, visitez le sunlife.ca.
Composez le 1-877-SUN-LIFE (1-877-786-5433).

Nous travaillons pour vous aider a atteindre une
sécurité financiére durable et un mode de vie sain.

Sun Life

La vie est plus radieuse sous le soleil

La Sun Life du Canada, compagnie d'assurance-vie est 'assureur et est membre du
groupe Sun Life.
© Sun Life du Canada, compagnie d'assurance-vie, 2024. 820-5233-09-24


http://www.sunlife.ca
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