L'assurance-vie comme catégorie d'actifs

Etude de cas #2

M. Jean Guy

Des couples aux entrepreneurs et entrepreneuses : Lorsque 3 M$ deviennent 23 M$

Sun Life



Nouvelles conclusions mondiales en action

Ce que nous examinerons

Une « prochaine génération d'investisseurs et d'investisseuses fortunés »

* Nous comparerons deux stratégies:
* Portefeuille classique : 23 M$ de placements traditionnels contre

* Nouvelle répartition stratégique optimisée grace a l'assurance-vie comme
catégorie d'actifs (contrat d'assurance-vie permanente)

* Nous mesurerons trois résultats importants:
» Réduction du risque (volatilité du portefeuille)
» Valeur successorale (succession nette pour les bénéficiaires)

 Liquidité (accés aux fonds au cours de la vie)
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Etude de Cas - Clientéle fortunée

» Jean Guy vient tout juste de vendre son
entreprise pour 23 M$ et fait maintenant
face a un dilemme : Comment protéger
ce montant de la volatilité tout en
évitant les rendements ennuyants?

* De la vente de I'entreprise a I'héritage,
aidons Jean a examiner ses options.

* Jean a probablement mis en place des
structures aprés la vente (sociétés de
portefeuille, fiducies, etc.), mais n'a pas
encore atteint ses objectifs de
planification.
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Etude de Cas - Clientéle fortunée

e Jean Guy — HNF de 50 ans

* |l aun portefeuille de placements liquides
de 23 M$ en raison de la vente de son
entreprise.

* |l souhaite immobiliser une partie du
patrimoine qu'il a généré.

* |l veut (quelques) liquidités avec ses
placements, mais est prét a « investir a long
terme ».

* |l veut préserver son patrimoine et réduire
les risques tout en prenant quelques risques
individuels plus élevés (portefeuille qui
utilise la stratégie de 'haltere).
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Portefeuille de placements actuel

Le portefeuille de placements de Jean
correspond aux conclusions du North American
CapGemini World Wealth Report 2025.

« Les gens appartenant a la prochaine génération
de personnes fortunées cherchent des
interactions financieres harmonieuses et
omnicanal avec une forte préférence pour les
appels vidéo. »

Principales inquiétudes

Il veut régler la question de ses objectifs de
planification successorale a la suite de la récente
vente de son entreprise.

« Les personnes appartenant a la prochaine
génération d'investisseurs et d'investisseuses
fortunés aiment aussi les services de
conciergerie, y compris ceux concernant les soins
médicaux, les conseils et les études. »

Renseignements personnels

Jean a des contrats d'assurance-vie temporaire
qui devront étre renouvelés dans quelques
années, mais il est sous-assuré.

« Les conseillers et les conseilléres sont tenus
d'offrir des conseils hautement personnalisés,
multigénérationnels et géographiques sur les
actifs. »
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Etude de cas — Jean Guy

Portefeuille de placement de 23 M$ investi a long
terme sans rééquilibrage

comparativement a

Réaffectation des fonds a un contrat d'assurance
sur 15 ans :

 Mouvement des titres a revenu fixe : contrat
VPSLP Il de 2,5 M$ avec BAL, prélévement des
primes sur les participations la 16° année, TIBP
actuel moins 1%

e Mouvement des actions : contrat VUSL |l de
5 M$ avec TRA85, montant d'assurance
uniforme et taux de 5 % dans I'apercu
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Etude de cas — Jean Guy

Réaffectation de I'assurance selon I'approche de I'assurance-vie comme catégorie d'actifs

Portefeuille actuel du Client ou de la Cliente Portefeuille diversifié avec l'assurance-vie

W Liquidités m Titres a revenu fixe m Ass.-vie avec part. B VU m Actions © Immobilier B Plac. alternatifs
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Etude de cas — Jean Guy

Réaffectation de I'assurance selon I'approche de I'assurance-vie comme catégorie d'actifs

L'ASSURANCE-VIE COMME CATEGORIE D'ACTIFS

L'assurance—vie permanents a touours €16 un outil de planification successorale exceptionne. Mous wous présentons icid'auirss sertages de o= produit comme ciegoie dadtifs.

PRESENTATION DE L'ASSURANCE-VIE PERMANENTE

Lassurarce-vie permansnts possede las carachéristiques essentisller d une catégore d'actifs et
sinsit dars un codre reglementaire complet. Ce qui la distingue, cest = nature double unigue : el
ofire ure protection sn cas de dépés tout en permettant d'ascoamuler un patrimoine. Lorsou'slle st
correctement stnacharée et provisionnge, <'est un instrument fiscalement mantageux

constitusr un patrimoine. Le capital-décas fournit les liquidités néoessaires pour régler la succession
et zzsurer [ planification de Méritage. La walesr de rachat permet d'scodder au capital, de
diversifier le porisfeuils £t de béneficier dfun poterkisl de crooance. Cethe structure dacorance
st svartageuse s be plan fxcallet peut sider 3 gérérer des rendaments aprés impdt supérisurs 3
ceux d matres placements imposables comparables.

Lassurarce-vie entiane aver participation =t b formale de planification Sasorance permanende la
plus connue pour de rombreus conssillers et consedleres et Chents =t Cisntes. Elle offre uns
couverture & vie et Lrnlsprlmpals gararties : montants de prime, valsars de rachat minimales st
options de capit . Ce=x gavanties demeurent en viguear tank que b= ou la proprigtairedu
contrat paie les primes.

L'assurarce—vie universelle (V1) offre ure meillsors transanence et plus de souplscse:
comparativement 3 Facourance-vie avec participation. Elle fait dainsment b distinction entre be oot
e Fassurance et b composante placements. Cetie bransparence permet aux proprietaines de
contrat de voir comment les mantanks des dépit s sonk affechés selon e conbrat.

COMPARAISON DES OPTIONS — DIFFERENTS PLACEMENTS
Pour proguire la méme valeur nette pour la succession que Mssrance-vie, s ostres catégornes
d'actifs powrrsisnt deveir géndrer des tau d= rendement supsrisurs.
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L'ASSURAMCE-VIE COMME CATEGORIE D'ACTIFS

Companore b portefeulle achuel d'un Clisnk: cu dune Cliente a un porbefeuille diversilie avec de Fassorance. Concentrons-rous sur les tnois aspects suivants : nivesu de risque relatifs, avantages powr la sucosssion = liguidite

bemporaire.
PRESERVATION DU CAPITAL ET AMALYSE DU RISGIUE

Lobjectif de kcomparaison de portefeuiles v aur-delide ksmple
recherche de rendements meacma. || est pll::peﬂm:r\t e savoir quel
poriefeuille est le phes résifent gue d= svoir quel portefeuilie rapporte:
Iz phas. L'Ecart-type =5t une mesure simple de cette solidite. Il permet
e quartifier b volatiite des rendemenis du porbeizulle par rapport a
loars walears moyennes.

IGracs & =a trax faible corelation avec les scivls treditioneels,
Isswrarce pest souvent riduire b volatlité globale dun portefeuille
kot en maintenant cu en augmentant le tanxde rendement interne
(TR} prév. Un &cart-type faible indigue que be portsisille diversifie
avec de Mmsarance subit des variations de valeur moirs importantss,
offrant une coissance plus wniforms mémes = périods de baisos de
marcheés,

Portefeslle acheed du| Portefeule diversihie
(Client oudie la Clente|  avec de Fassurance
TR ks T année 298w iXw
Ecart-type 9% 182w

Prerons Fexemple d'un portefeuile d'une valeur initiale de 23 000 000
5. Guelle serait Mincidence des variations du TR et de fecart-hype s la
oroissance du poriefeuille a0 fil du temps?

Plage de valsun du portedeulle swe: Une probabiing de 90 %
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ANALYSE DE LA VALEUR POUR LA SUCCESSION

L'assurance-viz permanente posstde les caracteristiques essentidles duns
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ormectement struchres et prwm l_’shm instrument fiscalemend
avaritageus pour corstituer un patrimoine. Le capital-décss foarmit ks

por 1 ion £t asmrer b plarification de
Ihéritage. La valeur de rachst permet dacceder au capital, de diversifier le
partefeuile et de bendficiar d'un potentiel de croissance. Cette stnuchars
dasamance est avantagess o le plan fiscal ef peut aider 8 genéner des
rendements apres impot supénieurs 8 ceux o autres placaments imposables
comparables.
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ANALYSE DE LA LIGUIDITE
La dimimstion des liquidites est souvent une source de précocupations
pour les Chents =t Chentes qa envisagent de soscrirs une ssmrance
permansrte. Les gens pensent quiaffecter une partie du capital 3 we
assurance réduit névitablement Macces aux Fquidites. La comparaison
des valews garanties révels une réalité phes msancee Un contrat
dfassurance permanente offre trois principales options pour accéder s
ligpaindites -
1. Avances sur contrat : Les assureurs offrent dacceder la valsar de:
rachat du conbrat s moyen d avances, mais cels peut entrainer des
corsequences fiscakes.
2. Préts mupres de tiers: Le Clent ou la Cliente peut utiliser b walear de
rachat du contrat comme garantie pour un pret aupras d'un tiees.
3. Retraits partids oucomplet s : Le Chent ou b Clierte peut retirer la
totafté cu une partie de lavalsur de rachat. Celby paut s sntrainer
des conséquences fiscales.
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La%U comporte des mécanismes imeqrés dacrés aux Fguicités qui
permettent mux Clients et Cliantes de retirer une partie des fonds de

I compie de placement en cas dinvalidite, de maladie ou de blessure,
et oz, =n franchis= dimpct conformément aux ragles fscales stablies.
Pour les contrats sur deux t8bes payables su dernier décas, b parsorne
propriétaire sarvivanbe pest accsder jusqua 100 % du compte de
placement en franchise dimpdt sa décis du premier conjoint cu de by
premigrs onjoints.

Les contrats avec participation permettent s Clents et Chentes d=
recevor les participations sn espioes,
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Etude de cas — Jean Guy

Examen de la situation dans son ensemble lorsque I'approche de I'assurance-vie comme catégorie d'actifs est adoptée

Vie Protection Sun Life avec participation Il et Vie universelle Sun Life Il

Portefeuille actuel du Portefeuille diversifié
Client ou de la Cliente avec de |'assurance
o 23000 000 18 275 285 placements restants
Valeur initiale _ o
valeur des placements 7 500 000 capital-déces
Prime/paiement annuel initial - 314 981
o ool Valeur garantie a la 25¢ année 31616 048 33089 058
874 %
:t | . . 84 236 459 valeur 73737 590 placements restants
7,06 % Valeur de I'entreprise a la 35% année
7% des placements 13 274 084 valeur de rachat
6%
o 2l Compte de dividendes en capital a la
) 26 061809 39809194
4% 334% 35% année
i Valeur nette pour la succession a la 35¢
2% ) 64 348 212 72 561561
- année
o TRI la 35¢ année 2,98 % 3,34 %

W Portefeuille diversifié avec de I'assurance M ntéréts M Participations M Gains en capital
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Etude de cas — Jean Guy

Examen de la situation dans son ensemble lorsque I'approche de I'assurance-vie comme catégorie d'actifs est adoptée

Hypothéses
Solde initial du placement 23 000000

Portefeuille actuel Portefeuille diversifié Ratio prét/valeur Rendement Ecart-type
Liquidités 20 % 20% 100 % 2,75 % 0,69 %
Titres a revenu fixe 20% 4% 90 % 3,75% 5,07 %
Actions 30% 25 % 50 % 6,50 % 13,63 %
Immobilier 15 % 15% 65 % 7,19% 15,72 %
Placements alternatifs 15 % 15% 0% 5,15 % 21,06 %
Ass.-vie avec part. 11% 90 %
VU 10 % 75 %
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Etude de cas — Jean Guy

Examen de la situation dans son ensemble lorsque I'approche de I'assurance-vie comme catégorie d'actifs est adoptée

139 000 000
119 000 000
99 000 000
79 000 000
59 000 000
39 000 000 II I I
19 000 000 II
5 10 15 20 25 30 35
Portefeuille actuel du| Portefeuille diversifié Année
Client ou de la Cliente avec de l'assurance

TRI la 35¢ année 2,98 % 3,34 %

B Portefeuille actuel

B Portefeuille diversifié avec de I'assurance

Ecart-type 7.91% 7.82 %
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Etude de cas — Jean Guy

Examen de la situation dans son ensemble lorsque I'approche de I'assurance-vie comme catégorie d'actifs est adoptée

145 000 000

125 000 000 Portefeuille actuel

105 000 000 N
Impot sur le revenu

Impot au déces
38807843 %

. Valeur nette
pour la

25 000 000 27564155 % succession

64348212 %
65 000 000
Portefeuille diversifié
45 000 000

Impot sur le revenu
25 000 000 —_—

Impo6t au déces
33106710 %

o o - o5 g a0 45 100 23958333 % Valeur nette
» e o o
, ) succession
=\/aleur nette pour la succession du portefeuille actuel . .
Croissance non imposable 72561561%

=—\/aleur nette pour la succession du portefeuille diversifié avec de I'assurance
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Etude de cas - jean Guy

Préservation du capital
Seule l'assurance peut offrir une solution de protection du patrimoine efficace sur le plan fiscal
qui apporte la paix d’esprit.
Jean continue de détenir des actions et des « actifs slrs » par lintermédiaire de son contrat

d'assurance et de bénéficier de liquidités, d'options de placement et de la transparence
Importante a ses yeux.

Solution hautement personnalisée et multigénérationnelle

Jean prévoit de faire évoluer ses plans successoraux. En utilisant une combinaison d'assurance
VU et d'assurance avec participation, il peut s'adapter (p. ex. grande souplesse qui lui permet
d’augmenter le financement de ses contrats d'assurance au-dela des projections présentées).

Soins meédicaux, conseil et etudes

La VU et l'assurance avec participation offrent des solutions complémentaires qui conviennent a
Jean, qui bénéficie du maintien des taux selon son bon état de santé actuel (idéalement, une
AMG et d'autres produits sont souscrits aussi).
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Etude de cas — Jean Guy

Répondre aux préoccupations courantes

Inquiétude par rapport a la réalité :

« L'assurance est illiquide. »
« Lavaleur de nantissement augmente en fait la 25¢ année (30 M$
comparativement a 29 M$).
« Les rendements sont trop faibles. »
 Lacroissance libre d'impé6t + le capital-déces créent un TRI aprés imp6t
supeérieur.
« La solution est trop complexe. »
* Le nouvel outil Excel L'assurance-vie comme catégorie d'actifs rend les
analyses simples et transparentes.
« Qu'en est-il de la souplesse? »
* La VU permet de modifier les placements et a une garantie PAD.
« L'assurance-vie avec participation permet d'effectuer de modifier les options
de participation.
 Les paiements sont souples.
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